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• Актуальное интервью

Главное— интересы коллектива
на вопросы журналиста отвечает генеральный директор 
производственного объединения „Красноленинскнефтегаз" 

А. Т. К О Н Д Р А Т Ю К
—  Алексей Терентьевич, 

начнем с главного, с финан
сового положения объединения

. От того, насколь
ко тугой кошелек будет у 
нашего объединения, за
висит и судьба всего города, 
и судьба каждого нефтяни
ка-красноленинца.

—  Год м ы  заканчиваем  в 
таких ж е  тяж елы х ф инансо
вых условиях, а каких его 
начинали. Зад олж енность  
пред приятиям  города, стро
ит е л ям, заводам  - постав
щ икам  составляет около 
350 миллионов рублей. Это  
вы звано  тем . что неф тяная 
отрасль, как и сельское хо
зяйство и энергетика, ос
тавлена бы ла  правительст
вом страны в плановой си­
стеме, в то вр ем я  как о с ­
тальная экономика переве
дена на ры ночны е отнош е
ния. С о в мины —  как Со
ю за , так и России —  сво ­
ими постановлениями за ­
гнали нас в угол. Предпри­
ятия - поставщики, м аш и
ностроители, автом обиле
строители, прокатчики ув е ­
личили стоимость своей 
продукции в 10 и б олее раз, 
а цена на неф ть осталась 
фиксированной, очень низ­
кой. О  чем  говорить, если 
тонна газированной воды 
стоит 800 рублей, а тонна 
нефти —  60. Спад произ
водства нефти, газа, угля 
зако ном ерен  и будет про
д о лж аться  до тех пор, по­
ка нас не поставят в рав
ны е условия со см еж ны м и 
отраслями, в именно —  в 
ры ночны е отношения.

—  А что же долгождан
ный ельцинский Указ, о 
котором только и было раз­
говору в последние полто­
ра месяца, не принес об­
легчения!

—  Ка к  раз м есяц  назад 
я и давал интервью , го ­
ворил о том, как много мы  

ож ид али  от российского пра­
вительства, с каким  опти
м и зм о м  р азъезж али сь  ге
неральн ы е директора неф
тегазовых объединений по
сле тю м ен ского  совещ ания 
с Б. Н. Ельцины м . Д ум али  
р осси йско е правительство 
поняло, куда загнали неф
тян ую  пром ы ш ленность, в 
каких диких условиях ж и ­
вут люди, какую  получаю т 
нищ енскую  зарплату, И то 
что б ы ло  Ельциным твердо 
об ещ ан о  на совещ ании, все ­
ляло  в нас надежду, что

ства нефтяных городов р е
спубликами. Д а и другие 
обещ ания были даны.

Д ум аю , Указ все пр очи ­
тали, П рактически все на­
ши надежды  разруш ены . 
И з 10 (вм есто  30) процен­
тов только 3 м о ж н о  прода­
вать за р уб еж , это ничего 
нам не даст. По другим 
позициям  Указа  то ж е  не­
чего сказать.

В очеред ной раз прихожу 
к выводу, что надеяться 
нужно только на свой тр у­
довой коллектив, на р уко ­

водителей подразделений, на 
инженерно - технический со ­
став, чтобы  как-то выж ить 
в этих условиях, сохра­
нить и кадры, и работоспо ­
собность предприятия.

— С какими результата­
ми подходим мы к концу 
года, какие перспективы 
ожидают в 1992!

—  То задание, которое 
довело нам государство, 
мы  вы полняем . Д ум аю , что 

план года будет сделан, М ы ­
то слово держ им , а вот го ­
сударство в который раз 
уж е  не выполняет свои о б я ­
зательства по поставкам 
материально - технических 
ресурсов, Сегодня мы вы ­
нужд ены  обеспечивать с е ­
бя  сами, на прямых дого­
ворах. Это  благодаря р аз
воротливости служ б  снаб
ж ен и я  объединения со ­
храняется рабочий ритм на 
производстве.

Ведется работа и по за ­
клю чени ю  договоров на 
1992-й год. Есть цифра рас­
четной добычи, однако по­
ка не реш ен вопрос по це­
не на нефть. Если будут 
принять! пред лож ения, ко ­
торые поступили от прави­
тельства Р С Ф С Р , то только 
по наш ем у объединению  де­
фицит средств составит 1 
млрд. руб. (это минимальная 
сум м а, при зато рм ози вш ей
ся  инфляции, на что на­
деяться трудно).

М ы, нефтяники, м ечтаем  
о свободном  рынке, р у ­
ководители объединений 
делаю т в этом направле­
нии энергичные попытки 
«прорваться» сквозь  пра­
вительственные заслоны. Но 
р уководство —  на сей раз 
Р С Ф С Р  —  не ж елает вы ­
пускать из своих р ук этот 
удобный рычаг, неф тедол
лары, даю щ ие ем у  во зм о ж ­
ность безбедно  пр осущ е­
ствовать ещ е  год,

У нас опять связан ы  р у ­
ки. Зато кооперативы , м а ­
лы е предприятия имеют 
лицензии на пр од аж у нефти 
за валю ту. продаю т по три 
миллиона тонн, а до бы ва ­

ю щ ие предприятия оста­

ю тся с носом. Кто им дает 
эти лицензии, за счет чего 
—  правительство не хочет 
отвечать на этот вопрос.

— Какие шаги предпри­
нимаются для того, чтобы 
удержаться в разрухе! Бу ­
дут ли у объединения ино­
странные партнеры по раз­
работке месторождения! 
Сургутяне уже заключили та­
кой договор, нефтяники Та
тарии — тоже...

—  М ы  подходим к за вер ­
ш ению  создания совм ест­
ного предприятия по вы во ­
ду скваж ин из безд ействия 
с американской ф ирмой 
«Ричм онд  - Петро л е у м » .  
М о я  политика в этом отно­
ш ении такова: договор б у ­
дет подписываться только 
в том случае , когда это б у ­
дет нам выгодно. Кто 
только  не лезет сюда., что ­
бы  отобрать у нас золотой 
кусок: и ассоциации, и м а ­
лы е предприятия, р азли ч­
ные столичные организа­
ции. И особенно в этом 
преуспеваю т руководители 
геологических объед ин е­
ний. Каких только прохо­

димцев не довелось  увидеть 
в своем  кабинете! М огу 
заявить, что безответствен ­
ных шагов мы  не делаем , в 
сом нительных сделках не

участвуем . Если вкладываем  
деньги или продукцию , то 
в надежное дело. Сегодня, 
наприм ер, мы  работаем 
над тем, чтобы сы р ье  не 
только продавать, но и 
вкладывать в развитие р е ­
гиона. М ы  стали учр ед и ­
телям и металлопластикового
завода в Сверд ловске , тр уб ного 
-  в П ер воуральске . 

Рассм атривается вопрос по­
купки недвижим ости в 
М о скве  и С верд ловске  для 
создания оф исов, которы е 
будут приносить объедине­
нию доход в валю те, в год 
до 20 миллионов. Вы везти  
сы р ье  мы всегда усп еем , а 
вот создавать б азу  нужно 
сейчас, как м о ж н о  скорее, 
пока им еется такая во з ­
м ожность.

— Инфляция в стране рас­
тет. Какие меры социаль­
ной защиты работников 
объединения у нас пред­
принимаются!

—  Считаю  одной из глав­
ных задач в инфляционный 
период —  повы ш ение за ­
работной платы рабочим , 
создание сегодня базы  по 
зарплате для 1992 года. Д у ­
м аю , мы в состоянии уве ­
личить р азм ер ы  пособия, 
дойти до бесплатного пи
тания на рабочих местах.

Рост заработной платы уж е  

долж ны  ощ утить все работ­

ники объединения. С апреля

реш им, и труд  буровиков б у ­
дет оплачиваться но рм аль
но. На других предпри
ятиях объединения такой 
проблем ы  нет, но нас пока 
сд ерж иваю т б ур о вы е  уп
р а в л ения.

— Алексей Терентьевич, а 
как используются другие со
циальные стимулы для за­
крепления кадров — машины

, квартиры и т. д.!
—  М о е  м нение: каж дый 

работник объединения см о ­
ж ет приобрести маш ину 
в б лиж айш ее врем я. Этот 
вопрос мы  реш аем . Вы зн а ­
ете, что уж е  пришли в го­
род «Тойоты ». Налаж ен хо
роший контакт с Японией, 
заклю чен  уж е  и первый 
контракт на след ую щ ий год 
на 600 машин. Если реш ит­
ся  проблем а перевозки , то

сотрудничество продолжится 
в та,чом ж е  русле.

Д олж ен  сказать, что в 
этом плане потеряно целых 
два года. Вспомните 1989 
год, я тогда начал зани­
м аться этим вопросом , но 
наш лись у нас силы в лице 
парткома, ко тор ы е начали 
вставлять палки а колеса, 
устроили ш умиху, завоёвывая

 авторитет. И работ­
ники объединения, кстати, 
согласились с реш ением  

парткома, никто не поддер­
жал м о ю  инициативу. И я 
был вынуж ден расторгнуть 
договор на 2000 маш ин, сов­
сем  другого типа, намного 
качественнее и деш евле.

Н адею сь, сегодня нет та ­
ких сил, ко тор ы е могут уве ­
сти в сторону, и работа б у ­
дет продолжаться.

М ного  писалось и по стро ­
ительству ж и лья  на юге, на­
ходились «активисты», ко ­
торы е организовали це
лую  войну с Н ГД У  «К расно
ленинскнеф ть»... Я ж е  счи­
таю, что неф тяники, про­

работав в сложных, суровых

Д а и зд есь плохо с 
ж и льем , но оппонентам я 
отвечу так: ещ е ни один 
год в Нягани строители не 
осваивали все  средства, ко ­
торы е отпускаю тся об ъед и ­
нением на ж и лье . 10— 15 
миллионов еж его д но  оста­
ю тся неосвоенным и, а за 
последний год и того б о ль ­
ш е. По вине подрядчиков 
горож ане недополучили 
б олее  100 ты сяч  квадратных  
м етр ов ж илья.

— Алексей Терентьевич, 
думаю, что не ошибусь, ес­
ли назову продовольствен
ное снабжение еще одним 
стимулом, сегодня все бо­
ятся голода.,.

—  Н е голода надо б о ять ­
ся, а холода. Топливная про ­
м ы ш ленность катится вниз.
А  продовольственный во­
прос мы  реш али и реш аем . 
Активно идет работа с З а в о
д оуко вском, 3 миллиона 
долларов вкладывает об ъ ­
единение на строительство 
очистных сооруж ений для 
свиноком плекса  на 104 ты ­
сячи го л о 9 свиней, б у ­
дем  получать около  5 ты сяч 
тонн свинины в год. Ве­
д ется там строительство 
м олочного завода по произ­
водству сгущ енного м олока, 
м а сл а, закупается на дол
лары оборудование для 
завода по перер або тке  п тиц

ы, водочная линия, Это 
все будет реально,

П рактически мы  залож и ­
ли на эту зи м у все овощ и 
с Заводоуковских полей. 
Э то  говорит о норм альней 
работе. Там мы  не проси­
тели с протянутой рукой, а 
учредители, компаньоны,

П р од олж ается сотрудни­
чество и с венгерской ф ир
мой по закупке  продуктов 
питания, Так что голода не 
будет.

—  Вы отошли от политики

, сложив с себя полно
мочия председателя город
ского Совета. Легче ли ос

таваться просто нефтяником, 
а н е  главой Совета.

—  Не думал, что ко снем ­
ся этого вопроса... П олем и
ка о м о ем  совмещ ении ш ла 
на протяжении всех по лу­
тора лет, с первой сес ­
сии. Вели ее, как известно, 
д ем ократи ческие силы, ко ­
торые выходили даж е на 
Ельцина, приезжали ко р ­
респонденты  «Известий», 
на всю  страну прогремел 
наш городской Совет и его 

председатель со страниц цен
тральной прессы. Все  это, 
конечно, меш ало , я до сих 
пор не знаю, что р уко во ­
дило этими лю дьм и. Я ста­
р ался работать для жителей 
города, именно —  работать, 
подчеркиваю  это  не бол

тать, а своим и делами, эн ер
гией, ум ом  делать ж и знь 
города нормальной, б олее  
стабильной. Были у м еня 
и ош ибки, были удачные 
реш ения,,. С каж у  так: б о ль ­
ше я тратил времени на 
дела городские, чем  на 
нефтяников, И работники 
объединения во многом  по­
теряли  за эти 1,5 года в 
своем  благосостоянии, в 
улучш ении своих социальных 
дел. Это  они, нефтяники, 
могли бы м еня упрекнуть, 
могли высказать обиды по 
поводу совм ещ ения, Но в 
объединении м еня поняли 
правильно, терпели эти два 
поста.

Р азве  м ало  бы ло  сд ела ­
но для города за этот срок? 
У нас не создалось  такой 
острой проблем ы  с питани
ем, как это бы ло  во м н о ­
гих регионах страны, неф
тяники поделились со всеми 
б артерны м и закупками. В 
других объединениях об ­
ласти пр еж д е всего ко рм ят 
рабочих на промыслах. Ре­
ш ены были и другие во ­
просы, много залож ено  хо­
роших дел на перспективу.

12 сен тяб ря  на сессии я 
снял с себя полном очия 

пред седателя городского С о
вета переклю чаю сь п о лностью

 на дела объединения, 
забот зд есь хватает. При­
лож у все силы, чтобы в 
этой слож ной обстановке 
коллектив мог стабильно р а ­
ботать, получать то, что 
он заслуж ил , а это и м ате
риальные, и социальные 
блага.

Зан им аться политикой 
б ольш е  не т ни м алейш его  
ж елания. Я вер нулся  к неф
тяникам и б уд у  верно  слу-

своим  рабочим.

Беседу вела 
О. ИГНАТОВА.
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